RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

sporzadzony w dniu 12 pazdziernika 2022 r. na podstawie art. 53a
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej



1. WSTEP
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Warszawie, zwanej dalej Centrum MSWiA, jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, zostato powotane ustawg z dnia 22 sierpnia 1997 roku
o publicznej stuzbie krwi (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1749 z 2022 r., poz. 974) w celu
organizowania i prowadzenia dziatalnosci w zakresie krwiodawstwa nadzorowanych stuzb
mundurowych i krwiolecznictwa szpitali podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i
Administracji.
Centrum MSWiA jest jednostka organizacyjng publicznej stuzby krwi wtasciwg dla
podmiotow leczniczych, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest minister wtasciwy do
spraw wewnetrznych.
Zgodnie z par 8 ust.1 Statutu Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji nadanego Zarzgdzeniem nr 45 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 wrzesnia 2016r. w sprawie nadania statutu
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, Kierownik ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Centrum MSWiIA,
kieruje jego dziatalnoscig i reprezentuje je na zewnatrz.
Strukture organizacyjng Centrum MSWiA tworzg:

1. zaktad leczniczy;

2. komorki organizacyjne dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego;

3. jednostki i komadrki organizacyjne dziatalnosci pomocniczo- administracyjnej.
W sktad Zaktadu Leczniczego, tj. Centrum MSWIiA, wchodza nastepujace komorki
organizacyjne:

1.Dziat Krwiodawcow i Pobierania Krwi;

2.Dziat Preparatyki;

3.Dziat Immunologii Transfuzjologicznej;

4.Dziat Laboratoryjny, w ktdérego sktad ktérego wchodza:

a) pracownia analiz lekarskich,
b) pracownia diagnostyki wirusologicznej.

5.Dziat Zapewnienia Jakosci;

6.Dziat Ekspedycji Krwi.
Jednostkami i komdrkami organizacyjnymi dziatalnosci pomocniczej Centrum MSWIA s3:

1. Gtéwny Ksiegowy;

2. Sekcja Finansowo-ksiegowa;

3. Sekcja Organizacyjno-Pracownicza;

4. Sekcja administracyjno-techniczna.
Obecna struktura organizacyjna jest optymalna i spetnia wymagania zawarte w przepisach
prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o publicznej stuzbie krwi (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1749 z 2022 r., poz. 974).
W 2021 r. pandemia COVID-19 w znacznym stopniu zaburzyta funkcjonowanie Centrum
MSWiA. Centrum MSWiA prowadzit dziatalno$¢ w pomieszczeniach wynajmowanych od
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Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA, a szpital funkcjonowat w formie szpitala
jednoimiennego dla pacjentéw zakazonych koronawirusem, co spowodowato, ze praca
Centrum MSWiA zostata ograniczona.

CSK MSWIiA w roku 2021 zmniejszyt ilos¢ zamdwien na krew i jej sktadniki, co
przetozyto sie na zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy. Spadta réwniez liczba osoéb
chetnych do oddania krwi i jej sktadnikdéw z powodu epidemii, jak réwniez z powodu tylko
funkcjonowania szpitala jednoimiennego. Ponadto, Centrum MSWIiA byto zmuszone do
zawieszenia do odwotania szkolen dla pielegniarek i potoznych z zakresu przetaczania krwi
i jej sktadnikéw.

W 2021 roku Centrum MSWiA przeprowadzito zdalnie kontrole w jedenastu szpitalach
SP ZOZ MSWiIA w ramach sprawowania nadzoru specjalistycznego nad organizacja
krwiolecznictwa (gospodarowania krwig) w podmiotach leczniczych wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne, w
ktérych przebywajg pacjenci ze wskazaniami do leczenia krwig i jej sktadnikami, w
bankach  krwi oraz pracowniach serologii lub pracowniach immunologii
transfuzjologicznej, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji, z zakresu sposobu organizacji leczenia krwig i jej sktadnikami zgodnie z :

- Ustawg z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1749
z 2022 r., poz. 974).

- Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 16 pazdziernika 2017 r. w sprawie leczenia krwig i jej
sktadnikami w podmiotach leczniczych wykonujacych dziatalnosé leczniczg w rodzaju stacjonarne i
catodobowe swiadczenia zdrowotne (Dz. U. z 2021 r. poz. 504 z poz. zm.)

- Obwieszczeniem Ministra Zdrowia z dnia 6 marca 2019 roku w sprawie wymagan dobrej
praktyki pobierania krwi i jej sktadnikdw, badania, preparatyki, przechowywania,
wydawania i transportu dla jednostek organizacyjnej publicznej stuzby krwi (Dz. Urz. Min.
Zdr. z 2019 r., poz. 25).

Centrum MSWiA utrzymuje system zarzadzania jakos$cig oraz system zapewnienia jakosci
wtasciwy dla zakresu swojej dziatalnosci oparty na zasadach dobrej praktyki wytwarzania
(GMP).

Centrum MSWiA wykorzystuje, rowniez inne dobre praktyki zwigzane z szeroko pojetna
jakoscig krwi i jej sktadnikow takie jak:

- dobra praktyka laboratoryjna (GLP);

- dobra praktyka przechowywania (GSP);

- dobra praktyka walidacyjna (GFP);

- dobra praktyka dokumentowania (GDP);

- dobra praktyka informatyczna (GIP);

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2021 r.
Zarzadzenie 7/2021 Dyrektora Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 grudnia 2021 r. zmieniajgce zarzadzenie
w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego Regulaminu Organizacyjnego Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
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w Warszawie.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Laboratorium
Diagnostyczne , Dziat
Laboratoryjny wpis do
ewidencji Laboratoriow
dla Dziatu Immunologii
Transfuzjologicznej
Centrum MSWiA

Certyfikat TAK Termin NIE w Uwagi
waznosci trakci
e
Akredytacyjny Ministra tak Bez terminu Kontrole
Zdrowia w zakresie spetniania
pobierania krwi i wymagan
oddzielania jej niez‘qu.nych df’
sktadnikéw-decyzja nr ;‘ij!;?gj\lvi‘zn
A/01/2007 Instytut
Hematologii i
Transfuzjologii
raz na dwa lata
Miedzynarodowy System tak Bez terminu
Identyfikacji i
etykietowania krwi i jej
sktadnikéw zgodny ze
standardem ISBT 128
Zaswiadczenie Medyczne tak Bez terminu Nadany przez
Laboratorium Krajowa Rade
Diagnostyczne , Dziat Diagnostow
Laboratoryjny wpis do Laboratoryjnych
ewidencji Laboratoriéw
dla Dziatu Laboratoryjnego
Centrum MSWiA
Zaswiadczenie Medyczne tak Bez terminu Nadany przez

Krajowa Rade
Diagnostéw
Laboratoryjnych

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug

w 2021 r.

pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Badania krwi dawcéw
metodami biologii
molekularnej (RNA HIV,
DNA HBV, RNA HCV)

RCKIiK w Poznaniu,

ul. Marcelinska 44, 60-354 Poznan

Transport sanitarny

CSK MSWIA, ul. Wotoska 137, 02-507
Warszawa

Ustugi informatyczne

Henwar Sp. z o. 0., Sp. Komandytowa,
01-883 Warszawa, ul. Perzyriskiego 20
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* najwazniejsze zakresy np.

diagnostyka obrazowa,

laboratorium, wyzywienie,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

pranie, ochrona,

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Witasciwe zabezpieczenie powierzonych zadan.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w poréwnaniu do roku 2020
Ticzba zatrudnionych w R Ticzba zatrudnionych w R Liczba zatrudnionych w R
L Liczba L Liczba L Liczba
wtym Liczba ?sob . wtym Liczba ?SOb . w tym L'clkfa ?Wb )
e y ja . |wykonuja etatéw | wy JE]
) etatéw T N etatéw ca P—— iac| (dotycz ca
zatrudnie |2 | aotyezy [ ca zatr'u ni | pracujac | qopoeay | za r.u ni| pracujac v z
o Ogéte | nina na osob |SWiadczen| oggpe | enina | yna osob | SWiadcze [ggote| enina | yna |yoséb
tp. Wyszczegélnienie . . | podstawi | . iaw m |podstawi|podstawi| . niaw m |p podstawi| ujetych aw
podstawie ujetych w N ujetych w N A )
stosunku | €UTOWY | kol ) |OParciue e |eumowy| " ) oparciuo ie  |e umowy| wkol. |oparciuo
rac cywilnopr outsourci stosunku |cywilnop outsourci stosunk [cywilnop| 12) | outsourci
By awnej ng ustug pracy rawnej ng ustug u pracy | rawnej ng ustug
stan na dzier 31.12.2020 r. stan na dzien 31.12.2021 r. zmiana
1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I |Pracownicy dziatalnosci podstay 23,00 23,00 0,00 22,90 0,00 25,00 25,00 0,00 24,90 0,00 2 2 0 2,0 0|
] ,
 [fekarze Tz rezydentami, bez 3,00 3,00 000 300 000 300 300 000 3000 000 o 0 of o0 o
tazustdw)
lekarze dentysci (z rezydentami,
s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,0 0|
bez stazystow)
pielegniarki (z wyzszymi
3 |$rednim wyksztatceniem 4,00 4,00 0,00! 3,90 0,00 4,00 4,00 0,00 3,90 0,00 0 0 0 0,0 0|
medycznym)
4 |Pototne (z wyzszymi Srednim 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 0,00 000 0 0 o 00 0
wyksztatceniem medycznym)
 [Pozostaty wyzszy personel 13,00 11,00 0,00 11,00 000 1200 1200 o000] 1200 000 1 1 of 10 0
medyczny
 [pozostaty Sredni personel 4,00 4,00 000 4,00 000 500 500 000 500 000 1 1 of 10 0
medyczny
7 |pomocniczy personel medyczny 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00! 1,00 0,00 1,00 0,00 0 0 0 0,0 0|
y, |Pracownicy admistracyjni, 7,00 3,00 4,00 2,50 000 900 600 3,00 6,00 000 2 3 4 30 0
| _|ekonomiczni i techniczni:
1 |Administracyjni 6,00 3,00 3,00 2,50 0,00 7,00] 4,00 3,00 4,00 0,00 1 1 0 1,0 0|
2 |Ekonomiczni 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2 2 0 2,0 0|
3 |Techniczni 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 -1 0 -1 0,0 0|
. [Pracownicy gospodarczy i obstu 1 0 1 [1] 0| 1 0 0 0 0 0 0 0,0 0|
1 |Zywienie 1 0 1 0,0 0| 0 0 0 0,0 0 -1 0 -1 0,0 0|
2 |Sprzgtanie 0 0 0 0,0 0| 1 0 1 0,0 0 1 0 1 0,0 0|
3 |Ochrona 0 0 ] 0,0 0| 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0|
v.|Ogétem 31 26 5 25,4 0| 35 31 4 30,9 0 4 5 -1 5,0 0|

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia wymagania i potrzeby jednostki
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W roku 2022 nie planuje sie zwiekszenia zatrudnienia. W latach 2023-2024 planuje sie zwiekszenie
zatrudnienia o 12 etatow. Zwiekszenie zatrudnienia bedzie wynikato z potrzeby stworzenia dwdch zespotow
wyjazdowych w celu poboru krwi na obszarze catej Polski w jednostkach podlegajgcych Centrum MSWiA. W
skfad zespotéw bedg wchodzity nastepujgcy personel medyczny : kierowca, rejestrator, lekarz, diagnosta,
dwie pielegniarki

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ
4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ - nie dotyczy

4.2 Lecznictwo stacjonarne - nie dotyczy
4.3 Lecznictwo ambulatoryjne - nie dotyczy
4.4 Lecznictwo dzienne - nie dotyczy

4.5 Blok operacyjny - nie dotyczy

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Centrum MSWIA nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci w roku 2022 natomiast w
latach 2023-2024 planuje zwiekszenie liczby donaciji co przyniesie wiekszy przychod da Centrum

MSWiA. W roku 2021 liczba donacji byta 6 277 natomiast w roku 2022 szacuje sie liczbe donacji ok.
7400.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych w 2021 roku
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 (w tys. zi)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022-2024 (w tys. zt)
Planowane
Planowny
‘2 zewngtrzne . )
; Wartos¢ . ) L, Srodki okres L,
Lp. Nazwa zadania Dotacja MSWiIA irédta . Uzasadnienie
kosztorysowa . . wiasne |[realizacji (od-
finansowania do)
(UE, MZ....)
1 zakup sprzetu medycznego i aparatury - 0 od 26.08.2022
wiréwka do seperacji krwi z transmisjg danych do 15.12.2022
457 453
akup sprzetu medycznego i aparat -
Zakup sprzetu medycznego | aparatury od 29.08.2022
2 |automatyczny immunohematologiczny z 0
A " . do 15.12.2022
zakresu imunologii wraz z oprogramowaniem
projekt ogdlnopolski
finansowany ze
e-krew system informatyczn rojekt $ 5
3 w % i 4 yczny ( proj 150 150 srodklow U_E
wspotfinansowanie z MzZ) zakonczenie dla
Centrum MSW w
2023roku
stworzenie zespotéw
4 |Samochody -transportery 400 400 wyjazdowych do
pobierania krwi
5 [zakup sprzetu i aparatury medycznej 200 200
Razem: zadania inwestycyjne 1207 1203 0 0 0

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Publiczna stuzba krwi jest integralng czescig publicznej stuzby zdrowia. Zgodnie z ustawg o

publicznej stuzbie krwi zadania w zakresie pobierania krwi i jej sktadnikéw, preparatyki oraz

zaopatrzenia w krew lub jej skfadniki realizujg jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi tj.:

Instytut Hematologii i Transfuzjologii;

Regionalne centra krwiodawstwa i krwiolecznictwa;
Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;

Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa utworzone przez ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych.

Centrum MSWiA jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke

finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Przychody uzyskuje przede

wszystkim ze sprzedazy krwi i jej sktadnikow.
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Wysoko$¢ opfat za krew i jej skladniki corocznie okresla Minister Zdrowia. W zwigzku z tym, ze optaty te nie
pokrywajg w catosci kosztow ponoszonych przy produkcji krwi i jej sktadnikow, dziatalnos¢ wszystkich centréw
krwiodawstwa i krwiolecznictwa bez wzgledu na wtasciwos$¢ rzeczowg organu tworzgcego i nadzorujgcego jest
dofinansowywana z budzetu panstwa w formie dofinansowania, w zakresie okreslonym w ustawie z dnia 22
sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi. Na sytuacje jednostki ma wptyw fakt, ze optaty za krew i jej sktadniki nie
byly podwyzszane w latach 2013 - 2018. W 2020 roku optaty za Koncentrat Krwinek Czerwonych wzrosty o 6,00
zt za jednostke, natomiast opfaty za osocze swiezo mrozone obnizyly sie o 12,00 zt. Optaty za krew i jej sktadniki

w 2021 i 2022 roku nie ulegty zmianie.

Centrum MSWIiA prowadzi dziatalno$¢ w pomieszczeniach wynajmowanych na podstawie umowy uzyczenia od
Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiIA 02-507 Warszawa, ul. Wotoska 137 w oparciu o wysoko
wykwalifikowany personel i specjalistyczny sprzet, co pozwala na utrzymanie od 2007 roku Akredytacji Ministra

Zdrowia w zakresie pobierania krwi i oddzielania jej sktadnikow.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

W 2021 roku pandemia Covid-19 w znacznym stopniu zaburzyta funkcjonowanie Centrum MSWiA.
Prowadzenie dziatalno$¢ w pomieszczeniach wynajmowanych od Centralnego Szpitala Klinicznego MSWIA, a
Szpital zostat przeksztatcony w szpital jednoimienny dla pacjentéw zakazonych koronawirusem, praca Centrum
MSWiA zostata ograniczona.

CSK MSWIA zmniejszyt ilos¢ zamodwien na krew i jej sktadniki, co spowodowato radykalne zmniejszenie
przychoddéw ze sprzedazy. Jednoczesnie spadta liczba oséb chetnych do oddania krwi i jej sktadnikéw - z jednej
strony z powodu epidemii, a z drugiej - poniewaz dziatamy na terenie szpitala jednoimiennego. Ponadto Centrum
MSWiA byto zmuszone do zawieszenia do odwotania szkolen dla pielegniarek i potoznych z zakresu przetaczania
krwi i jej skladnikéw. Sytuacja epidemiologiczna w 2021 roku spowodowata koniecznos¢ zakupu dodatkowych
srodkéw ochrony osobistej zaréwno dla personelu jak i dawcow krwi, a takze srodkow do dezynfekcji, zgodnie z
wytycznymi Instytutu Hematologii i Transfuzjologii oraz Ministerstwa Zdrowia, co miato wptyw na wzrost kosztow

dziatalnosci.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzie 31.12.2021 r.

na dzief 31 grudnia 31 grudnia
- 2021 2020
AKTYWA
A. Aktywa trwate 430 479,00 618 896,76
| Wartosci niematerialne i prawne 0,00 59 933,70
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 Wartosc firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 59 933,70
Il Rzeczowe aktywa trwate 430 479,00 558 963,06
1 Srodki trwate 430 479,00 558 963,06
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowe;j i
wodne;j
urzadzenia techniczne i maszyny 257 297,24 285011,94
d srodki transportu
e inne $rodki trwate 173 181,76 273 951,12
2 Srodki trwate w budowie
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Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

3062 133,69

3061 435,30

Zapasy

1948 316,31

2165 030,18

Materiaty

117 246,31

311 729,18

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

1831 070,00

1853 301,00

Towary

V| W|IN|F

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krotkoterminowe

714 733,08

517 403,18

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne
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Naleznosci od pozostatych jednostek 714 733,08 517 403,18
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 714 733,08 517 403,18
- do 12 miesiecy 714 733,08 517 403,18
- powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
inne
dochodzone na drodze sadowej
1] Inwestycje krétkoterminowe 399 084,30 379 001,94
Krétkoterminowe aktywa finansowe 399 084,30 379 001,94
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkotermin. aktywa finansowe
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 399 084,30 379 001,94
- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 387 298,78 370190,48
- inne $rodki pieniezne 11 785,52 8 811,46
- inne aktywa pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
\Y) Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 3492 612,69 3680332,06
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 2 037 988,18 2725734,81
| Kapitat (fundusz) podstawowy 977 878,32 977 878,32
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1747 856,49 2715746,61
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akc;ji)
1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
\Y Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych
Vi Zysk (strata) netto -687 746,63 -967 890,12
VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$é ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1454 624,51 954 597,25
| Rezerwy na zobowigzania 335 689,00 310 792,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 335 689,00 310 792,00
- dtugoterminowa 274 901,00 253 538,00
- krétkoterminowa 60 788,00 57 254,00

Strona 10z 24




Pozostate rezerwy

0,00

0,00

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

0,00

0,00

kredyty i pozyczki

T |o

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

(g}

inne zobowigzania finansowe

o

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowigzania krotkoterminowe

847 177,26

261 728,34

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

835 391,74

252 916,88

kredyty i pozyczki

T |

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

[}

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

602 937,58

182 611,95

- do 12 miesiecy

602 937,58

182 611,95

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

79 226,39

70 304,93

z tytutu wynagrodzen

inne

153 227,77

Fundusze specjalne

11 785,52

8 811,46

Rozliczenia miedzyokresowe

271 758,25

382 076,91

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

271 758,25

382 076,91

- dtugoterminowe

271 758,25

258 570,02

- kréotkoterminowe

123 506,89

Pasywa razem

3492 612,69

3 680 332,06

aktywa

3492 612,69

3680 332,06

pasywa

3492 612,69

3 680 332,06
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.

na dzien 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 4920 015,56 3831137,90
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 3980 303,32 3058 507,50
przychody ze sprzedazy NFZ
w tym ryczatt
4 " ZmiaTn'a starlu produk,tfﬁw' (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 46 771,06 19193300
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 986 483,30 864 563,40
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos¢ operacyjna
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 5715 729,17 4930567,68
9 I Amortyzacja 218 701,59 250 414,70
10 Il Zuzycie materiatow i energii 1273 659,10 945 994,74
11 Il Ustugi obce 601 198,05 592 254,65
12 IV Podatki i optaty, w tym: 17 167,38 8 952,09
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 2161 134,58 1861 049,82
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 420 092,45 365 505,13
16 - emerytalne 161 899,50
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 37 292,72 41 833,15
18 | VIII Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 986 483,30 864 563,40
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -795 713,61 -1 099 429,78
20 D Pozostate przychody operacyjne 110 909,76 121 035,96
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
22 Il Dotacje 110 909,76 116 493,11
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
24 IV Inne przychody operacyjne 4 542,85
25 E Pozostate koszty operacyjne 25,09 0,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 Il Inne koszty operacyjne 25,09
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -684 828,94 -978 393,82
30 G Przychody finansowe 3107,29 13 697,73
31 |  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 3107,29 13 697,73
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 1 265,98 81,03
43 | Odsetki, wtym: 1246,36 0,17
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
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48 IV Inne 19,62 80,86
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -682 987,63 -964 777,12
50 J  Podatek dochodowy 4 759,00 3113,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) -687 746,63 -967 890,12
53 Razem przychody 5034 032,61 3965 871,59
54 Razem koszty 5721779,24 4933761,71
55 Wynik netto -687 746,63 -967 890,12
7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2021 r.
Nie dotyczy
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
o ponizej 0,0 % 0 -13,53%
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -13,54%
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0 % 3
dziafalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -19,17%
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci 1 2.0% do 4.0 % a
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Centrum MSWiA nie uzyskato punktéw, co jest wynikiem ujemnego wyniku finansowego.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,37
wskaznik ponizej 0,50 0
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szybkiej 0d 0,50 do 1,00 8
ptynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,23
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zt
Interpretacja wynikow
Centrum MSWiA uzyskato 25 punktéw na 25 mozliwych (t.j. 100%).
7.2.3 Wskazniki efektywnosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 3
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 45
naleznoéci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 29
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ) 0
(w dniach) powyzej 90 dni
Interpretacja wynikow
Centrum MSWiA uzyskato 10 punktéw na 10 mozliwych (t.j. 100%).
7.2.4 Wskazniki zadtuzenia
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2021
ponizej 40 % 10 34%
Wj:(a_m"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8 0,58%
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wypftacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Centrum MSWiIA uzyskato 18 punktéw na 10 mozliwych (t.j. 100%).
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych
wartosci w roku ubiegtym

2020 2021 2021 Max %z Zmiana
s s wskazane
Wyszczegélnienie z ) 3 2021 minus | 2021/202
w raporcie [faktyczne | punktow max 2020 0
za 2020
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci
Y -23,85% -13,53%
netto
Punkty 0 0 5 0
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
, . |dziatalnosci -24,19% -13,54%
zyskownosci .
operacyjnej
Punkty 0 0 5 0
Wskazvlk zyskownosci 22.75% -19,17%
aktywow
Punkty 0 0 5 0
RAZEM PUNKTY
. 0 0 (] 15 0
ZYSKOWNOsSC
Wskazniki biezgcej
- 9,60 3,37
ptynnosci
Punkty 10 10 12 83%
Wskazniki Wskaznik szybkiej
- L. 2,81 1,23
ptynnosci ptynnosci
Punkty 10 13 13 100%
Razem punkty ptynnos¢ 20 0 23 25 92%
Wskaznik rotacji
s 72 45
naleznosci
Punkty 1 2 3 67%
Wskaznik Wskaznik rotacji
- . . 21 29,00
efektywnosci |zobowigzan
Punkty 7 7 7 100%
R ki
azem punkty 8 0 9 10 90%
efektywnos¢
Wskaznik zadtuzenia
, 16,00% 34,00%
aktywow
Punkty 10 10 10 100%
Wskazniki
EN \Wskaznik wyptacalnosci| — 0,21% 0,58%
zadtuzenia
Punkty 10 8 10 80%
Razem punk
n punkty 20 0 18 20 90%
zadtuzenie
taczna wartos¢ punktow 48 0 50,00 70 71% 2 4%

PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktéw co stanowi 71 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do

uzyskania.
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8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-2024

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogéine

Prognoza na okres 2022-2024 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy

0 dziatalnosci leczniczej. Centrum MSWiA pokrywa z posiadanych srodkow

1 uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuaciji
ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe, zatozono dotacje budzetowg na dofinansowanie zadan
w wysokosci: w 2022 r - 1.900.000,00; w 2023r. — 3 750 000,00; w 2024r. — 4 000 000,00;

- W prognozach zatozono zwiekszone kosztow w zwigzku z wysoka inflacjg jak rowniez wzrost
wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw podmiotéw (Dz. U. z 2022 r., poz. 1352)

- Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

- W prognozach przychodéw na lata 2022-2024 uwzgledniono sprzedaz nowoczesnych i bardziej
bezpiecznych sktadnikéw krwi oraz zwiekszona liczbe donacji w latach 2023-2024 0 20 % w
stosunku do roku 2021,

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

- Kwoty kosztéw i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z pobieraniem
krwi, oddzielaniem jej sktadnikéw, ich przechowywaniem i wydawaniem oraz z realizacjg
pozostatych zadan wynikajgcy z ustawy o publicznej stuzbie krwi oraz koszty zwigzane z
pozostatymi przychodami;

3) Pozostatych przychoddw operacyjnych:

- W prognozie na lata 2022-2023 uwzgledniono réwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych;

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Nie planowano

5) Przychodow finansowych:
Nie planowano

6) Kosztéw finansowych:
Nie planowano

7) Stanu aktywow:

Nie planowano
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- Zatozono na poziomie wiekszym niz w latach ubiegtych, poniewaz zatozono zwiekszenie
przychodow z tytutu ilosci pobranych donacji.

8) Stanu zobowigzan:
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Zaktadamy, ze stan zobowigzan bedzie ulegat zmniejszeniu
8.1 Planowane zobowiazania

8.1 Planowane zobowigzania

Centrum MSWiA nie planuje w latach 2022-2024 zacigga¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub pozyczki.

1) Rezerwy na zobowigzania:
- Centrum MSWIA tworzy rezerwy na swiadczenia pracownicze;

2) Fundusz wiasny:

- Centrum MSWiA rozlicza wynik finansowy funduszem zaktadu.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024
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BILANS

na dzien| 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2023 | 31 grudzien 2024
AKTYWA
1 [A Aktywa trwate 295 667,05 1070 250,00 836 600,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 120 000,00 117 000,00
3 1 Koszty zakornczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 120 000,00 117 000,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1] Rzeczowe aktywa trwate 295 667,05 950 250,00 719 600,00
8 1 Srodki trwate 295 667,05 950 250,00 719 600,00
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
lagdowej i wodnej
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 158 000,00 571 250,00 479 600,00
12 d s$rodki transportu 0,00 320 000,00 240 000,00
13 e inne $rodki trwate 137 667,05 59 000,00 0,00
14 2 Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 | I Naleznosci dtugoterminowe
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe
40 [V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41 |B. Aktywa obrotowe 2 327 246,00 2 807 500,00 2 870 000,00
42 | | Zapasy 1917 246,00 1920 000,00 1920 000,00
43 1 Materiaty 117 246,00 120 000,00 120 000,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe 1800 000,00 1800 000,00 1800 000,00
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 | 1l Naleznosci krotkoterminowe 350 000,00 650 000,00 650 000,00
49 | I Inwestycje krétkoterminowe 60 000,00 237 500,00 300 000,00
50 srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
51 2 Inne inwestycje krétkoterminowe
52 [ IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
53 Aktywa razem 2 622 913,05 3 877 750,00 3 706 600,00
PASYWA
54 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 1382 913,05 2 085 659,68 2 085 659,68
55 | 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 977 878,32 977 878,32 977 878,32
56 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy 1060 109,86 1747 856,49 1092 781,36
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych -655 075,13
58 | VI Zysk (strata) netto -655 075,13 15 000,00 15 000,00
59 |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1240 000,00 1792 090,32 1620 940,32
60 | Rezerwy na zobowiazania 350 000,00 350 000,00 350 000,00
61 | Il Zobowigzania dtugoterminowe
62 |l Zobowiazania krétkoterminowe 640 000,00 592 090,32 420 940,32
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 640 000,00 512 090,32 340 940,32
64 a kredyty i pozyczki
65 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
66 ¢ inne zobowigzania finansowe
67 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 490 000,00 512 090,32 340 940,32
68 - do 12 miesiecy 490 000,00 512 090,32 340 940,32
69 - powyzej 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 f zobowigzania wekslowe
7 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 50 000,00
73 h z tytutu wynagrodzen
74 i inne 100 000,00
75 4 Fundusze specjalne 50 000,00 80 000,00 80 000,00
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 250 000,00 850 000,00 850 000,00
77 Pasywa razem 2622 913,05 3 877 750,00 3 706 600,00
aktywa 2 622913,05 3877 750,00 3 70660100
pasywa 2 622 913,05 3877 750,00 3 706 600,00
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8.3 Prognoza rachunku zyskdéw i strat
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 — 2024
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien| 31 grudzien 2022 | 31 grudzien 2023 |31 grudzien 2024

1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 6093 481,79 10579 500,00 10617 500,00
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 834 361,27 9079 500,00 9117 500,00

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
A I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1259 120,52 1500 000,00 1500 000,00
8 B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 6 958 562,32 10764 500,00 10802 500,00
9 I Amortyzacja 149 650,36 262 000,00 300 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 2 012 466,98 3000 000,00 3 000 000,00
11 | Il Ustugi obce 825 000,00 1237 500,00 1237 500,00
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 17 990,26 25 000,00 25 000,00
13 | - podatek akcyzowy
14 | V Wynagrodzenia 2244 229,68 3820 000,00 3 820 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 401 367,87 750 000,00 750 000,00
16 | - emerytalne 182 837,63 373 000,00 373 000,00
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 48 736,65 170 000,00 170 000,00
18 | VIII Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1259 120,52 1500 000,00 1500 000,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -865 080,53 -185 000,00 -185 000,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 210 719,00 200 000,00 200 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
22 | Il Dotacje 210 719,00 200 000,00 200 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne
25 | E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
26 | | Strataz tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 | lll Inne koszty operacyjne
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -654 361,53 15 000,00 15 000,00
30 | G Przychody finansowe 6 486,40 0,00 0,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 | - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 | - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 6 486,40 0,00 0,00
37 | - odjednostek powigzanych
38 | Il Zyskz tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 [ V Inne
42 | H Koszty finansowe 1500,00 0,00 0,00
43 | Odsetki, w tym: 500,00
44 | - od jednostek powigzanych
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym:
46 | - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
48 [ IV Inne 1 000,00
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -649 375,13 15 000,00 15 000,00
50 | J Podatek dochodowy 5700,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) -655 075,13 15 000,00 15 000,00
53 Razem przychody 6310 687,19 10779 500,00] 1081750800820 2 24
54 Razem koszty 6 965 762,32 10 764 500,00{ 10 802 500,00
55 Wynik netto -655 075,13 15 000,00 15 000,00




8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 - 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
o ponizej 0,0 % 0 -10,38
zyskcr\\::rI:(aDEZill:\etto 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,14 0,14
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5%
wskaznik ponizej 0,0% Y -10,38
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 0,14 0,14
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -0,21
Zy‘;";;jf:(‘)';ci od 0,0% do 2,0 % 3 0,003 | 0,003
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskaznik rentownosci przyjmujg wartosci dodatniej za wyjatkiem roku 2022.
Poziom wskaznikdbw nie jest bardzo wysoki, jednakze jest to poziom
zadawalajgcy. Gtownym celem Centrum CKiK nie jest maksymalizacja zysku.

taczna ocena punktowa wynosi dla poszczegdlnych lat 2022 -2024 jak ponizej;
-2022 r. 0 pkt,
-2023 r. 9 pkt,
-2024 r. 9 pkt,

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
ponizej 0,60 0 0 0 0
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,35 5,02 5,16
o ponizej 0,50 0 0,10
WS"EET"F od 0,50 do 1,00 8 0,55 | 0,70
szybkie
ypHie) powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe

pokrywajg zobowigzania biezgce.
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Wartos$¢ tego wskaznika powinna ksztattowac sie od 1,2 do 2,0

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej okresla zdolnos¢ zaktadu do regulowania
zobowigzan biezgcych bez koniecznosci zmiany zapasow w $rodki pieniezne.

Wartosé tego wskaznika powinna by¢ wyzsza od 1,00

Z powodu ujemnego wyniku finansowego w roku 2022 i w kolejnych latach zatozony niewielki
zysk przyjete wartosci wskaznika ptynnosci, odbiegajgce od norm.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

i WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
o ) ponizej 45 dni 3 21 22 22
Wskaz.mklrgtacu od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 50 20 14
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Dziatalno$¢ Centrum MSWIA opiera sie przede wszystkim na sprzedazy krwi i
preparatéw krwiopochodnych. Gtéwnym odbiorcg jest Centralny Szpital Kliniczny
MSWiA jak réwniez Szpitale na rzecz, ktérych Centrum prowadzi szkolenia szkoleniu
pielegniarek i potoznych. W latach 2022-2022 zaktada, sie ze naleznosci bedg w
przedziale 21-22 dni. Wskaznik ten informuje w jakim czasie sptyng naleznosci za
Swiadczone ustugi.

Kolejny podstawowy wskaznik oceny sytuacji finansowej Centrum MSWiA jest wskaznik
rotacji zobowigzan wobec kontrahentow. Przecietna rotacja zobowigzan w dniach
zaktada w latach 2022-2024 od 50-14 dni .Poprawa wskaznikdw nastgpi dzieki
otrzymaniu wyzszej dotacji na dziatalnos¢ operacyjna.

taczna ocena punktowa wynosi 10 pkt.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 | 2023 | 2024
ponizej 40 % 10 24% 21%
wskaznik od 40% do 60 % 8 45%
zadfuzenia powyzej 60 % do 80 % 3

aktywow (%)

o

powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

0,61 0,25 0,16

wskaznik
wyptacalnosci

[N =N o) N o]
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) pokazuje stosunek zobowigzan przedsiebiorstwa
(kapitatow obcych) do posiadanego przez spétke majatku. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w 2022 roku przekroczyty 45% stan aktywoéw ogdétem natomiast w roku
2023 -2024 zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosz3;

2023- 24%

2024 - 21% stanu aktywow ogdtem . Wskaznik bezpieczny wynosi 50%.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow e 4o
2021 2022 -plan | 2023 - plan | 2024 - plan osiagniecia
Wskaznik 0 0 3 3
Wskazniki zyskownosci s
zyskownosci netto
Wskaznik 0 0 3 3
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 0 0 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem | O 0 9 9 15
Wskazniki 10 10 10 10
Wskazniki biezacej 1
ptynnoéci ptynnosci
Wskaznik 13 0 8 3
szybkiej 13
ptynnosci
Razem | 26 10 18 18 25
Wskaznik 2 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 2 3 3
rotacji ;
zobowigzan
Razem | 9 5 6 6 10
Wskaznik 8 8 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 8 8 10 10 10
wyptacalnosci
Razem | 16 16 20 20 20
taczna wartos¢ punktow | 51 31 53 53 20
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PODSUMOWANIE

Celem dziatalnosci Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa MSWiA jako samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej i jednostki organizacyjnej publicznej stuzby krwi jest organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci w zakresie krwiodawstwa i krwiolecznictwa. Dziatalno$¢ ta jest dofinansowywana ze $rodkéw
publicznych. Wysokos¢ optat za krew i jej sktadniki corocznie okresla w formie rozporzadzenia Minister Zdrowia.
W zwigzku z tym, ze optaty te nie pokrywajg w catosci kosztow ponoszonych przy produkcji krwi i jej sktadnikow,
dziatalno$¢ wszystkich centrow krwiodawstwa i krwiolecznictwa jest dofinansowywana z budzetu panstwa

w formie dotacji celowej, w zakresie okreslonym w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997r. o publicznej stuzbie krwi.

Centrum MSWIA bierze udziat w realizacji zadan w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego Polski
w zakresie zapewnienia samowystarczalnosci szpitali MSWIA w krew i jej sktadniki, aby nie by¢ uzaleznionym od
resortu obrony (wojska) oraz resortu zdrowia (cywiléw). Realizuje zadania okreslone w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej okreslonej w tytutach: ,Odpornos¢ Panstwa i Obrona Powszechna” oraz
»Zdrowie i ochrona rodziny”, a takze Programu Polityki Zdrowotnej w zakresie zapewnienia samowystarczalnosci
Rzeczypospolitej Polskiej w krew i jej sktadniki.

Centrum MSWIiA prowadzi gospodarke finansowg w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej i pokrywa z posiadanych s$rodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na maksymalizacje zysku.

Jacek Rusinowski
DYREKTOR

Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

/ podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
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