RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 R.
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Warszawie

sporzadzony w dniu 15 maja 2026 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP
Centrum  Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw  Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Warszawie przy ul. Wotoskiej 137, zwanym dalej Centrum MSWIA, jest
podmiotem leczniczym - samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, utworzonym
przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych, zarejestrowanym w Rejestrze Podmiotéw
wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg (RPWDL) pod numerem ksiegi rejestrowej: 000000019392.
Centrum MSWIA jest jednostkg organizacyjng publicznej stuzby krwi na podstawie
art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi (Dz. U. 2 2024 r. poz.
281), zwang dalej ustawg. Aktem prawnym w obszarze publicznej stuzby krwi
jest Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 30 marca 2021 r. w sprawie wymagan dobrej praktyki
pobierania krwi i jej sktadnikdw, badania, preparatyki, przechowywania, wydawania
i transportu dla jednostek organizacyjnych publicznej stuzby krwi (Dz. U. z 2021 r., poz. 28
zpbzn.zm.).

Na Centrum MSWiA spoczywa nadzor nad szpitalami MSWiA prowadzgcymi gospodarke krwig na

obszarze catego kraju.
Do zadan Centrum MSWIA, nalezy w szczegdlnosci:

1) kwalifikowanie kandydatow na dawcow krwi;

N

pobieranie krwi i jej sktadnikdw oraz dokonywanie zabiegdw z tym zwigzanych;

w

)

)

) badanie, preparatyka oraz przechowywanie krwi i jej sktadnikéw;

) wydawanie krwi i jej sktadnikéw podmiotom leczniczym;

5) wydawanie krwi i jej sktadnikéw do innych celéw okreslonych w Ustawie;

6) propagowanie honorowego krwiodawstwa i pozyskiwanie dawcow krwi;

7) udzielanie podmiotom leczniczym konsultacji zwigzanych z leczeniem krwig i jej
sktadnikami;

8) realizacja zadan zwigzanych z tytutem "Honorowy Dawca Krwi" oraz przekazywanie
Polskiemu Czerwonemu Krzyzowi informacji niezbednych do nadawania tytutu
"Zastuzony Honorowy Dawca Krwi";

9) niezwtoczne, jednak nie p6zniej niz w terminie 24 godzin, przekazywanie do Instytutu
Hematologii i Transfuzjologii informacji o wystgpieniu powaznego, niepozgdanego
zdarzenia lub powaznej niepozadanej reakcji, otrzymanej od podmiotu leczniczego,
w ktdrym to zdarzenie lub ta reakcja miaty miejsce a takze do dnia 31 marca kazdego roku,
rocznych sprawozdan o niepozgdanych zdarzeniach i niepozadanych reakcjach, w tym
powaznych niepozgdanych zdarzeniach i powaznych niepozgdanych reakcjach;

10) sprawowanie nadzoru specjalistycznego nad organizacja krwiolecznictwa w podmiotach

leczniczych wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe

Swiadczenia zdrowotne, w ktérych przebywajg pacjenci ze wskazaniami do leczenia krwig
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i jej sktadnikami, bankach krwi oraz pracowniach serologii lub pracowniach immunologii
transfuzjologicznej;

11) przekazywanie do dnia 31 marca kazdego roku, ministrowi wtasciwemu do spraw zdrowia
oraz przechowywanie przez co najmniej 15 lat sprawozdania z dziatalnosci jednostki
organizacyjnej publicznej stuzby  krwi za poprzedni rok, zgodnie
z wymaganiami dobrej praktyki pobierania krwi i jej sktadnikow, badania, preparatyki,
przechowywania, wydawania i transportu, obejmujgcego w szczegdlnosci:

a) catkowitg liczbe dawcow krwi,

b) catkowitg liczbe donacji z podziatem na ich rodzaje,

c) aktualny wykaz zaopatrywanych bankéw krwi,

d) catkowitg liczbe niewykorzystanych donaciji,

e) liczbe wszystkich sktadnikéw krwi uzyskanych i wydanych,

f) wystepowanie markeréw choréb zakaznych u dawcéw krwi i czestosSC ich
wystepowania,

g) liczbe wycofanych sktadnikow krwi,

h) liczbe niepozadanych zdarzen i niepozadanych reakcji, w tym powaznych
niepozgdanych zdarzeni i powaznych niepozgdanych reakcji;

12) organizowanie i przeprowadzanie szkolen z zakresu krwiodawstwa i krwiolecznictwa;

13) zapewnienie konsultacji w zakresie badan immunohematologicznych.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ CENTRUM MSWiAw 2025 .

Zgodnie z § 9 ust. 1. Statutu Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji nadanego Zarzadzeniem nr 45 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 5 sierpnia 2024 r. w sprawie nadania statutu Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji Kierownik ponosi
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Centrum MSWIA, kieruje jego dziatalno$cig i reprezentuje je na
zewnatrz.

Strukture organizacyjng Centrum MSWiA tworza:

=

Dziat Dawcow i Pobierania;

N

Dziat Preparatyki i Ekspedyciji;

B W

)

)

) Dziat Laboratoryjny;

) Dziat Zapewnienia Jakosci;
)

a

Dziat Administracyjny.
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Szczegotowe informacje na temat struktury organizacyjnej Centrum MSWIA zawarte zostaty
w Regulaminie Organizacyjnym wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 3/2024 Dyrektora Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 28
lutego 2024 roku w sprawie: wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego z dniem 01.09.2024.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin | e | W Uwagi
waznosci trakcie

Akredytacja Ministra Zdrowia w Tak bez terminu Kontrole spetniania

zakresie pobierania krwi i wymagan

oddzielania jej sktadnikéw — niezbednych do

Decyzja Nr A/01/2007 realizacji zadan
przeprowadza Instytut
Hematologii
i Transfuzjologii raz na
dwa lata.

Miedzynarodowy system Tak bez terminu Roczna optata

identyfikacji i etykietowania krwi

i jej sktadnikéw zgodny ze

standardem ISBT 128

Zaswiadczenie Medyczne Tak bez terminu Nadany przez Krajowa

Laboratorium Diagnostyczne Rade Diagnostow

Dziat Laboratoryjny -Wpis do Laboratoryjnych

ewidencji Laboratoriéw dla

Dziatu Laboratoryjnego Centrum

MSWiIA

Zaswiadczenie Medyczne Tak bez terminu Nadany przez Krajowa

Laboratorium Diagnostyczne Rade Diagnostéw

Dziat Laboratoryjny -Wpis do Laboratoryjnych

ewidencji Laboratoriow dla

Dziatu Immunologii

Transfuzjologicznej Centrum

MSWiA

Tabela nr 1. Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2025r.
Funkcja pomocnicza* Nazwa i adres podmiotu
Badania krwi dawcéw metodami biologii RCKiK Poznan,
molekularnej (RNA, HIV, DNA, HCV) ul. Marcelifnska 44,60-354 Poznan
Badania weryfikacyjne dawcéw krwi Instytut Hematologii i Transfuzjologii,
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ul. Indiry Gandhi 14, 02-776 Warszawa

Transport sanitarny Panstwowy Instytut Medyczny,
ul. Wotoska 137, 02-507 Warszawa
Ustugi prania Hollywood Textile Service sp. z 0.0.,
ul. Bojanowska 2B, 09-200 Sierpc
Ustugi Informatyczne Henwar Informatyka sp. z 0.0.,

ul. Wtodzimierza Perzyniskiego 20,
01-883 Warszawa

Ustugi BHP i P.P. Andrzej Krzywdzinski ustugi w zakresie BHP i P.P,
ul. Fabryczna 32 lok.11, 00-446 Warszawa

Ustugi prawne Anna Kraczajtys Kancelaria Radcy Prawnego 00-
355 Warszawa ul.Tamka 34 m 23

Ustugi marketingowe Agata Leszczuk ul.Polna 36/7,22-500 Hrubieszéw

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Outsourcing spetniajacy funkcje pomocniczg wtasciwie zabezpiecza dziatalnos¢
statutowg jednostki.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

Liczba Licz Liczba Licz Liczba Licz
zatrudnionych w ba | zatrudnionych w ba | zatrudnionych w ba
osobach 0s6 osobach 0s6 osobach Liczba 0s6
Liczba| b Liczhba| b b
wEym etaté | wyk W tym etaté | wyk W tym etats wyk
w onuj w onuj pr‘:’eli onuj
zatr prze_li ca zatr przeli | aca zatr Eiahie | 358
udn pracu czenio | swia udn pracu czenio | swia udn pracu WyCh swia
ieni | jacy | wych dc.ze ieni | jacy | wych | dcze ieni | jacy (dotyc dc'ze
Wyszczegéin Og| na | na (dotyc | nia Og| na | na (dotyc | nia Og| na | na R
Lp. lerile 6t | pod | podst | 2V W | 6t | pod | podst | 2V W | 6t | pod | podst | o5 | W
e | sta | awie | 0s6b | opa | e | sta | awie | 0SOb | opa | e | sta | awie ety | 2P
m | wie | umo | ujgtyc | rciu | m | wie | umo | uigtyc | rciu | m | wie | umo | 7, | Fciu
stos| wy | hw | o stos| wy | hw | o stos| wy | oL | ©
unk | cywil | kol.2 | outs unk | cywil | kol.7 | outs unk | cywil | 4 outs
u |nopra| i3) |ourc u |nopra| i8) |ourc u |nopra| 43 |oOurc
pra | wnej ing pra | wnej ing pra | wnej ing
cy ustu cy ustu cy ustu
g g g
stan na dzien 31.12.2024 r. stan na dzien 31.12.2025r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pracownicy
, |ddiatalnosc o001 260 00| 249| 00/ 280|270 10| 264| 00| 20| 10| 10| 15| 00
podstawow
ej:
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lekarze (z
rezydentami,
bez
stazystow)

4,0

4,0

0,0

3,0

0,0

4,0

3,0

1,0

3,0

0,0

0,0

1,0

00| 0,0

lekarze
dentysci (z
rezydentami,
bez
stazystow)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

pielegniarki
(z wyzszym i
Srednim
wyksztatceni
em
medycznym)

4,0

4,0

0,0

3,9

0,0

4,0

4,0

0,0

3,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0| 0,0

potoine (z
wyzszym i
srednim
wyksztatceni
em
medycznym)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

pozostaty
wyzszy
personel
medyczny

12,0

12,0

0,0

12,0

0,0

13,0

0,0

12,5

0,0

1,0

1,0

0,0

05| 0,0

pozostaty
Sredni
personel
medyczny

4,0

4,0

0,0

4,0

0,0

4,0

4,0

0,0

4,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0| 0,0

pomocniczy
personel
medyczny

2,0

2,0

0,0

2,0

0,0

3,0

3,0

0,0

3,0

0,0

1,0

1,0

0,0

1,0 0,0

Pracownicy
admistracyj
ni,
ekonomiczni
i techniczni:

9,0

5,0

4,0

6,3

0,0

13,0

8,0

5,0

9,6

0,0

4,0

3,0

1,0

33| 0,0

Administracy
jni

6,0

3,0

3,0

4,0

0,0

9,0

5,0

4,0

6,3

0,0

3,0

2,0

1,0

23| 0,0

Ekonomiczni

2,0

2,0

0,0

2,0

0,0

3,0

3,0

0,0

3,0

0,0

1,0

1,0

0,0

10f 0,0

Techniczni

1,0

0,0

1,0

0,3

0,0

1,0

0,0

1,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Pracownicy
gospodarczy
i obstugi, w
tym:

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

Zywienie

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

Sprzatanie

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

Ochrona

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

Pozostali

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

00| 0,0

Ogodtem

35,0

31,0

4,0

31,2

0,0

41,0

35,0

6,0

36,0

0,0

6,0

4,0

2,0

48| 0,0
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Ocena stanu zatrudnienia

Zatrudnienie w Centrum MSWiA na dzieri sporzadzenia raportu spetnia minimalne
wymagania. Zatrudnienie pracownikéw w Centrum MSWIiA zaktada, oprécz zatrudniania na
podstawie umow o pracg mozliwos¢ zatrudnienia na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Zapewnienie fachowej kadry dla zabezpieczenia potrzeb na rozsadnych warunkach
finansowych jest problemem wymagajacym rozwigzania. W roku 2025 w poréwnaniu z
rokiem 2024 wzrosto ogolne zatrudnienie na umowe o prace o 6 0séb oraz o 2 osoby na
podstawie umowy cywilno-prawne;j.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2028

Zmiana zatrudnienia w latach 2026 - 2028 bedzie wynikiem rotacji pracownikéw oraz
zostanie wymuszona konieczno$cig utrzymania nalezytej obstugi medycznej oraz
administracyjnej w Centrum MSWIA. W przypadku koniecznos$ci utworzenia pracowni
serologii biorcow wraz z pracownig konsultacyjng, Centrum MSWIiA stanie przed
koniecznoscig  znacznego zwiekszenia ilosci wysoko wykwalifikowanego
i przeszkolonego personelu ze specjalizacja i uprawnieniami serologicznymi.

4.

DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ
nie dotyczy

4.2 Lecznictwo stacjonarne

nie dotyczy

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

nie dotyczy

4.4 Lecznictwo dzienne
nie dotyczy

4.5 Blok operacyjny
nie dotyczy

5.

PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 -2028

W latach 2026 - 2028 na dzien pisania raportu nie przewiduje sie ograniczenia dziatalnosci.

Rozszerzenie dziatalnoSci moze by¢ konieczne w przypadku wprowadzenia zmian

restrukturyzacyjnych, wynikajgcych z uwarunkowan wewnetrznych, a takze mozliwych zmian

Strona 7 z 28



zewnetrznych, ktdre dzisiaj trudno przewidzieé. W latach 2026 - 2028 Centrum MSWIA stanie
przed koniecznoscig utworzenia pracowni serologii biorcéw wraz z pracownia konsultacyjna co
bedzie wymagato duzych naktadéw finansowych. Pracownia taka musi prowadzi¢ dziatalno$é 24
godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu i zapewnia¢ wysokospecjalistyczny, wyszkolony personel
oraz specjalistyczne odczynniki. W latach 2026 -2028 zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi
Centrum MSWIA bedzie wdrazato dziatania majace na celu uzyskanie pozwolenia GIF na
sprzedaz nadwyzek osocza do frakcjonowania. Jednak bez zapewnienia odpowiednich warunkéw

lokalowych nie bedzie to mozliwe.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACJI

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2025 roku
(w tys. z)

Inne
Plan Razem zewnetrzne .
; .. . | wykonanie | Dotacje ;s Srodki
Nazwa inwestycji wydatkow . . Zzrodta
Lp. wydatkow | MSWIA | . ; wiasne
na 2025 r. W 2025 r finansowania
’ (UE, MZ ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Zakupy inwestycyjne
1. | Mobilny Punkt Poboru Krwi 993 993 978 0 15
5 Prasa do prepaljatykl krwi z 120 120 120 0 0
oprzyrzagdowaniem
3. | Laptopy 16 16 0 0 16
4. | Drukarki 5 5 0 0 5
Ekspres do kawy JURA 8 8 0 0 8
Waga precyzyjna PS
6. 4500.R2.M 3 3 0 0 3
7 Klimatyzator Rotenso Roni 5,1 12 12 0 0 12
kW
g Etap 5 Odbioru Lngodowego - )8 28 0 0 28
Rachunek Kosztow
Razem: zadania inwestycyjne 0 0 0 0 0
Razem: zakupy inwestycyjne 1185 1185 1098 0 87

Centrum MSWiA w roku 2025 poniosto naktady na zakup sprzetu medycznego na kwote
1097 818,50 zt ze $rodkéw dotacji na mobilny Punkt Poboru Krwi na bazie kontenera

marki Mercedes-Benz wraz z zabudowg oraz na zakup prasy automatycznej do
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preparatyki wraz z kompletem akcesoriéow bedgcych integralng czescig systemu

umozliwiajgcego zbieranie i transmitowanie.

Tabela nr 11. Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zt)

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026-2028

(w tys. zt)
Planow
ane
zewnet
;3 p Planowan
Wartos¢ . rzne | Srodk 4
. Dotacja | , . B okres L.
Nazwa zadania kosztory . zrédta i .. Uzasadnienie
MSWiIA | realizacji
sowa finanso | wiasn
. (od-do)
wania e
(UE,
MZ..)
2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Automatyczny licznik wymiana
£ 1.01.2026 -
resztkowych leukocytéw 87 87 0 0 031012 200266 wyeksploatowa
ADAM-rWBC T nego sprzetu
Koagulometr wykonujacy ;
oznaczenia metoda 25 25 0 0 01.01.2026 - xyz;:snlzatowa
koagulacyjng i 31.12.2026 yeksp
nego sprzetu
chromogenng
" wymiana
Fotele stacjonarne do 01.01.2026 -
|
poboru krwi - 4 sztuki 58 58 0 U sraponpe | WYRSPlONENS
nego sprzetu
wymiana
", . 01.01.2027-
wirdwka laboratoryjna 25 25 0 0 31.12.2027 wyeksploatowa
nego sprzetu
. wymiana
Zgrzewarka do jatowego 01.01.2027 -
faczenia drenéw > >6 0 0| 31120007 |Wyeksploatowa
nego sprzetu
y wymiana
Zamrazarka 01.01.2027 -
niskotemperaturowa Al 0 ‘ . 31.12.2027 Wyeksploatowa
nego sprzetu
Centrum
posiada prasy
ale w zwigzku
Prasa automatyczna 01.01.2027- -
COMPOMAT G5 250 2h0 ¢ 0| 31122027 |282Wiekszona
liczba procedur
ilos¢ nie jest
wystarczajgca
wyeksploatowa
Chtodziarko-Zamrazarka 0 40 0 0 01.01.2028- | nie dotychczas
laboratoryjna 31.12.2028 | posiadanego
urzadzenia
wymiana
. . 01.01.2028-
Wagomieszarka - 2 sztuki 77 77 0 0 31122028 wyeksploatowa
nego sprzetu
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. wymiana
fotel stacjonarny dla 01.01.2028-
10 | dawcy w laboratorium 12 = ¢ 0 31.122028 Wyeksploatowa
nego sprzetu
Analizator wymiana
. ; 01.01.2028-
1 |mmunohematolog1czny 300 300 0 0 31.122028 wyeksploatowa
do grup krwi nego sprzetu
- wymiana
Wirdwka katowa do 01.01.2028-

12 | probek krwi 20 58 ¢ O 31122028 |Wyeksploatowa

nego sprzetu
- wymiana
Wiréwka horyzontalna do 01.01.2028-

13 | probek krwi 20 20 Q . 31.122028 wyeksploatowa
nego sprzetu
wymiana

roler automatyczny - 4 01.01.2028 -

14 | sztuki 45 45 0 0 31.12.2028 wyeksploatowa

nego sprzetu
Razem: zakupy inwestycyjne 1095 1095 0 0

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Publiczna stuzba krwi jest integralng cze$cig publicznej ochrony zdrowia. Zgodnie z ustawa
0 publicznej stuzbie krwi zadania w zakresie pobierania krwi i jej sktadnikéw, preparatyki oraz
zaopatrzenia w krew i jej sktadniki realizuja jednostki organizacyjne publicznej stuzby krwi tj.:

1) Instytut Hematologii i Transfuzjologii;

2) Regionalne Centra Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;

3) Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;

4) Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administraciji
Pozycja podmiotu na mapie potrzeb zdrowotnych.

Na terenie Warszawy dziatajg podmioty, ktére ze sobg Sci$le wspdtpracuija, ale réwniez rywalizujg
o krwiodawcow z jednego obszaru:

1) Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Warszawie;

2) Wojskowe Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa;

3) Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa MSWiA.

Istniejagca duza konkurencja o Honorowych Dawcéw Krwi na terenie m. st. Warszawy

i okolic wsrdd trzech Centréw powoduje, ze Centrum MSWIA traci na konkurencyjno$ci wtasnie
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ze wzgledu na brak wtasnej siedziby oraz warunki obstugi dawcéw. Brak mozliwosci
inwestowania w infrastrukture, wizualizacje zgodng z tematyka resortowa, powoduje
nienadazanie za potrzebami estetycznymi wobec czasu, jaki spedzajg HDK w pomieszczeniach

Centrum MSWIA (od 1h do 6h).

Centrum MSWIA wspotpracuje z Federacjg Honorowych Dawcéw Krwi Stuzb Mundurowych,
Migdzynarodowym Stowarzyszeniem Policji - Sekcja Polska oraz z Akademia Pozarniczga. Coraz
wigcej dawcow stuzb mundurowych oddaje krew w naszym Centrum.

Centrum MSWIA jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Przychody uzyskuje

przede wszystkim ze sprzedazy krwi i jej sktadnikdw.

Wysokos$¢ optat za krew i jej sktadniki corocznie okresla Minister Zdrowia. W zwigzku z tym,
ze optaty te nie pokrywajg w cato$ci kosztéw ponoszonych przy produkcji krwi i jej sktadnikow,
dziatalno$¢ wszystkich centréw krwiodawstwa i krwiolecznictwa jest dofinansowywana z
budzetu panstwa w formie dotacji celowej, w  zakresie  okre$lonym
w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997 r. o publicznej stuzbie krwi. Ceny urzedowe za krew i jej

sktadniki w 2025 roku ulegty niewielkiej zmianie w poréwnaniu do roku poprzedniego.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum MSWiA w roku 2025 w stosunku do roku 2024 byta
poréwnywalna. Dofinansowanie do zadar statutowych Centrum MSWiA pozostato na tym
samym poziomie i wynosito 4 000 000 zt. Wszystkie podjgte starania na ustabilizowanie korelacji
przychodow i kosztow, a tym samym poprawy ptynnosci finansowej i optymalizacji wskaznikéw
ekonomicznych zostaty utrzymane.

Istotnym  elementem  wzrostu kosztéw byt wzrost wynagrodzen pracownikéw,
w zwigzku z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutek podwyzek realizujgcych zapisy ustawy Centrum MSWiA pokryto z wtasnych $rodkéw.
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7.1.1Tabela nr 12. Bilans na dzien 31.12.2025r.

BILANS
na dzien | 31 grudnia 2025 { 31 grudnia 2024
AKTYWA

1 A Aktywa trwate 2796 298,09 2158 940,12
2 | Wartosci niematerialne i prawne 205 256,90 228 050,89
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 | Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 205 256,90 228 050,89
6 4 Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
7 Il Rzeczowe aktywa trwate 2591 041,19 1930 889,23
8 1 Srodki trwate 2591 041,19 1 930 889,23
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
10 budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii

ladowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1527 932,10 1747 173,60
12 srodki transportu 969 856,36
13 inne srodki trwate 93 252,73 183 715,63
14 2 | Srodki trwate w budowie
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 |1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 5 Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 w pozqstafych jednost':kach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 |V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 4224 942,60 2 880 856,38
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44 | | Zapasy 2092 881,11 889 048,40

45 1 Materiaty 1052 620,97 170 702,40

46 [ 2| Potprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe 1040 260,14 718 346,00

48 4 Towary

49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 (1l Naleznosci krotkoterminowe 1154 967,63 540 471,82

51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 inne

56 ) Naleinos’ci od‘pozostafych' jednqstek, w l'<térych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

58 - do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 inne

61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1154 967,63 540 471,82

62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1152 477,48 514 849,10

63 - do 12 miesiecy 1152 477,48 514 849,10

64 - powyzej 12 miesiecy

65 z tytutu podatkéw,. dotacji, cef,’ubezpigczeﬁ spotecznych i 0,00 18 665,22
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych

66 inne 2 490,15 6 957,50

67 d | dochodzone na drodze sgdowej

68 |l Inwestycje krotkoterminowe 977 093,86 1451 336,16

69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 977 093,86 1451 336,16

70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartosciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 977 093,86 1451 336,16

81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 977 093,86 1451 336,16

82 - inne srodki pieniezne

83 - inne aktywa pieniezne

84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

86 |C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 b Udziaty (akcje) wtasne

88 Aktywa razem 7 021 240,69 5039 796,50

PASYWA

89 A Kapitat (fundusz) wtasny 1649 319,32 1 546 667,93

90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 977 878,32 977 878,32

91 | I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 568 789,61 315 294,44

97 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)

nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
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93 |1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV l | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 |V 2ysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 102 651,39 253 495,17
100 Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
I ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5371 921,37 3493 128,57
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1 608 088,00 840 815,80
103 1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 296 806,00 327 977,00
105 - dtugoterminowa 296 806,00 190 158,00
106 - krétkoterminowa 137 819,00
107 3 Pozostate rezerwy 1311 282,00 512 838,80
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 1311 282,00 512 838,80
110 | Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 1 Wobec jednostek powigzanych
112 5 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
113 3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a | kredyty i pozyczki
115 b| z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c | inne zobowigzania finansowe
117 d| zobowigzania wekslowe
118 e| inne
119 |l Zobowigzania krotkoterminowe 484 078,42 846 188,90
120 1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a| z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b| inne
125 ) _Zobowiqzania‘wobec pozqstafych jednos.tek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
126 a| z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b|inne
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 359 574,71 780 124,97
131 a | kredyty i pozyczki
132 b| z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ | inne zobowigzania finansowe
134 d| z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 353 973,59 277 420,29
135 - do 12 miesiecy 353 973,59 277 420,29
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f | zobowigzania wekslowe
139 i z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 4 339,00 0,00
140 h| z tytutu wynagrodzen
141 i | inne 1262,12 502 704,68
142 4 Fundusze specjalne 124 503,71 66 063,93
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 3 279 754,95 1806 123,87
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144 1 Ujemna wartos¢ firmy

145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3 279 754,95 1806 123,87
146 - dtugoterminowe 3099 224,83 1383 227,65
147 - krétkoterminowe 180 530,12 422 896,22
148 Pasywa razem 7 021 240,69 5039 796,50
149 aktywa 7 021 240,69 5039 796,50
150 pasywa 7 021 240,69 5039 796,50

7.1.2 Tabela nr 13. Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2025 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2024

1 | A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 10 559 129,32 8 779 029,75
2 | - |odjednostek powigzanych
3 | | |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 9311 535,08 7 822 457,75

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
al Zmiz?n’a star}u produklt’évs{ (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 385 641,14 237 713,00

zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 | Il | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 | IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw 861 963,10 718 869,00
8 | B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 064 601,89 8 339 744,60
9 I | Amortyzacja 538 978,32 382 450,00
10| Il | Zuzycie materiatéw i energii 1685 270,74 1476 441,17
11| Il | Ustugi obce 978 967,07 929 964,12
12 | IV | Podatkii optaty, w tym: 38 828,50 13 927,27
13| - | podatek akcyzowy
14| V | Wynagrodzenia 4934 199,84 3965 585,97
15| VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 922 488,63 734 542,85
16| - |emerytalne 424 517,29 352 149,95
17 | VIl | Pozostate koszty rodzajowe 103 905,69 117 964,22
18 | VIIl | Wartos¢ sprzedanych towaréw 861 963,10 718 869,00
19| C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 494 537,43 439 295,15
20| D |Pozostate przychody operacyjne 469 741,76 293 157,29
21| | | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 6 000,00
22| Il | Dotacje 385 151,10 283 056,99
23| Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV | Inne przychody operacyjne 84 590,66 4 100,30
25| E |Pozostate koszty operacyjne 905 886,86 515 367,02
26| | |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywodw trwatych 8 995,75 0,00
27| Il | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
28 | Il | Inne koszty operacyjne 896 891,11 515 367,02
29| F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 58 392,33 217 085,42
30 Przychody finansowe 54 760,29 39 287,59
31| | |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
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32| a) | od jednostek powigzanych, w tym:
33| - |wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34| b) | od jednostek pozostatych, w tym:
35| - |wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36| Il | Odsetki, w tym: 54 743,91 39 287,59
37| - |od jednostek powigzanych
38| Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39| - |w jednostkach powigzanych
40| IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41| V |Inne 16,38 0,00
42| H | Koszty finansowe 3631,23 919,84
43| | |Odsetki, w tym: 3631,23 829,39
44| - |od jednostek powigzanych
45| Il |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 | - |w jednostkach powigzanych
47| 1l | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | IV | Inne 0,00 90,45
49| 1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 109 521,39 255 453,17
50| J |Podatek dochodowy 6 870,00 1 958,00
51| K | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52| L |Zysk (strata) netto (I-J-K) 102 651,39 253 495,17
53 Razem przychody 11 083 641,37 9111484,63
54 Raze_rrll kosz.ty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe 10 980 989,98 8 857 989,46
zmniejszenia zysku)
55 Wynik netto 102 651,39 253 495,17
7.1.3 Tabela nr 14. Rachunek przeptywow pienieznych za 2025r.
Pozycja ta nie dotyczy CKiK MSWiA.
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
o ponizej 0,0 % 0
wskamik 0d 0,0% do 2,0 % 3 1%
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponize;j 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 0,5%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
; ponizej 0,0 % 0
wskazolk 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,7%
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5
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Interpretacja wynikow

nadwyzke przychoddéw nad kosztami.

Powyzsze wskazniki okres$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku. Z uwagi na
wygenerowany zysk w 2025 roku wskazniki przyjety warto$ci dodatnie co potwierdza

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,35
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,19
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja
zobowigzania biezgce. Warto$¢ tego wskaznika powinna ksztattowaé sie od 1,2 do
2,0. Wskainik szybkiej ptynnosci finansowej okresla zdolno$¢ jednostki do
regulowania zobowigzan biezgcych bez koniecznosci zmiany zapaséw w $rodki
pieniezne. Wartos¢ tego wskaznika powinna by¢ wyzsza niz 1,00.

Centrum MSWIA uzyskato tgczng ocene punktowa 25 na 25 mozliwych (tj. 100%).

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$é w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 30
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 11
rotaciji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Strona 17 z 28



Interpretacja wynikow

Centrum MSWIiA uzyskato 10 punktéw na 10 mozliwych (tj. 100%).

Wskaznik rotacji naleznosci méwi o tym, ze naleznos$ciw 2024 r. byty realizowane, w ciggu 30
dni (tyle oczekiwano na zaptate naleznosci), a wskaznik rotacji zobowigzan w wysokosci 11
dni okresla, ze jednostka potrzebowata 11 dni na sptate swoich biezgcych zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢é w 2025
- ponizej 40 % 10 30 %
W;ka?””_‘ 0d 40% do 60 % 8
zadtuzenia .
i 0, 0
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
0d 0,51do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,27%
wyptacalnosci 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw - oceniony na 10 - oznacza niewielki stopien
finansowania aktywow kapitatem obcym, co podnosi wiarygodno$é podmiotu.
WskazZnik wyptacalnosci-oceniony na 6 - Swiadczy o niewielkiej wysoko$ci funduszy
obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego, co pozwala pozytywnie
oceniac¢ zdolno$¢ do regulowania zobowigzan. Centrum MSWiA uzyskato 16 punktow
na 20 mozliwych (tj. 80%).

7.2.5 Tabela nr 15. Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz
z poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym.

Tabela nr 15 Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z poréwnaniem do planowanych
wartosci w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max | %z Zmiana
Wyszczegdlnienie WakaZane w faktycz | punkté 2025 2025/20
raporcie za ne w max | minus 24
2024 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci 2.9% 1,3% 1,0% « « « X
netto
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Punkty 4 3 3 5 60% -1 -25%
Wskazmkll : W_skazmk'z.yskownos‘u . 2.5% 11% 0,5% y y y «
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Punkty 3 3 3 5 60% 0 0%
Wskazruk zyskownosci 6,3% 29% 17% « " . g
aktywow
Punkty 5 4 3 5 60% -2 -40%
RAZEM PUNKTY 3 .
ZYSKOWNOSE 12 10 9 15 60% 3 25%
Wskazniki biezace] 1,92 3,86 235 | x| «x X X
ptynnosci
Punkty 12 10 12 12 1$O 0 0%
0
Wskazn’lk.l Wskaznllk_ szybkiej 133 213 1,19 < X « y
ptynnosci ptynnosci
Punkty 13 13 13 13 130 0 0%
0
i 100
Razem punkty ptynnosc 25 23 25 25 % 0 0%
Wskaznik rotacji
. X X X X
naieznosci 29,00 20,00 30,00
Punkty 3 3 3 3 100 0 0%
%
Wskaznik Wskaznik rotacji « X X <
efektywnosci zobowigzan 12,00 12,00 11,00
Punkty 7 7 7 7 1090 0 0%
0
Razem punkty 100 =
P 10 10 10 10 % 0 0%
Wskaznik zadiuzenia 33,00% 17,00%  |30,00%| «x X X X
aktywow
Punkty 10 10 10 10 1‘30 0 0%
0
Wska;mkﬁu Wskaznik wyptacalnosci 1,09 0,37 1,27 X X X X
zadtuzenia
Punkty 6 10 6 10 60% 0 0%
Famets gty 16 20 16 | 20 |s0%| o 0%
zadtuzenie
taczna wartos¢ punktéw 63 63 60 70 | 86% -3 -5%
PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025
. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw co stanowi 85,71 % maksymalnej

liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026 - 2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.
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Centrum MSWIA w Warszawie, prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o rachunkowosSci i o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026 - 2028 zostata

opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 - 2028 Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa MSWIA w Warszawie przyjeto zatozenia ogdlne utrzymania

stabilnosci ekonomiczno-finansowej w catym planowanym okresie.
Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy: - Podstawg zatozen do okreslenia przychoddw ze sprzedazy jestich
wykonanie w 2025 roku powiekszone o planowany wzrost liczby donacji oraz niewielki wzrost cen
urzgdowych krwi i preparatow krwiopochodnych. Planujac przychody kierowano sie zasada
ostroznego szacunku. W prognozie finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono dotacje
budzetowa na dofinansowanie zadan odpowiednio w wysoko$ci: w roku 2026 kwota 4 000 000

zt, w roku 2027 kwota 4 200 000 zt, w roku 2028 kwota 4 200 000 zt.

2) kosztow dziatalnosSci podstawowej: — relatywnie nizszy wzrost kosztéw operacyjnych od

przychoddw operacyjnych w catym okresie,

3) pozostatych przychoddw operacyjnych: — wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych w

zwigzku z dodatkowymi przychodami z tytutu otrzymanych darowizn na cele promocyjne.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych: - spadek pozostatych kosztéw operacyjnych w
analizowanym okresie jest niewielki w zwigzku z tym, iz darowizny na cele promocyjne nie zostaty

w petni wydane w danym roku obrotowym,

5) przychodow finansowych: — wzrost przychodéw finansowych w zwigzku z planowanym w tym

okresie zwiekszeniem poziomu gotéwki na rachunku bankowym,

6) kosztow finansowych: - stabilizacja kosztéw finansowych na niskim poziomie warto$ciowym,
7) stanu aktywdéw: - wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych ustalono w oparciu o warto$é
obecnego stanu majgtku trwatego z uwzglednieniem planowanego przyrostu majatku
wynikajgcego z poniesionych naktadéw inwestycyjnych i zakreséw podstawowej dziatalnosci
Centrum MSWIA w Warszawie, pomniejszonych o odpisy umorzeniowe. Wartos$ci naleznosci,
zapasow i produkcji w toku oszacowano adekwatnie do wskaznikéw rotacji w odniesieniu do
pozyskiwanych przychodow. Zatozono zapas Srodkéw pienieznych w relacji do zobowigzan

krotkoterminowych, celem zapewnienia ptynnosci szybkiej Centrum MSWIA w Warszawie.

Strona 20z 28



7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: - zaplanowano utrzymanie wskaznika rotacji na
maksymalnym poziomie w skali ocen punktowych, nominalny wzrost wielkosci naleznosci w

korelacji procentowej ze wzrostem przychoddw,

8) stanu zobowigzan: - zaplanowano utrzymanie wskaznika rotacji na maksymalnym poziomie
w skali ocen punktowych i stabilizacje wielkos$ci zobowigzain na dzien bilansowy w catym

analizowanym okresie.

8.1 Planowane zobowigzania

Centrum MSWIA w Warszawie nie planuje w latach 2026 - 2028 zaciggac zobowigzan z tytutu

kredytéw lub pozyczek.
1) Rezerwy na zobowigzania:

W zakresie rezerw - przyjeto w okresie prognozy niewielki wzrost rezerwy na $wiadczenia
pracownicze. Dodatkowa rezerwa dotyczy prawdopodobnych strat z tytutu przeterminowanego

osocza.
2) Fundusz wiasny:

Z uwagi na to, ze jednostka posiada Fundusz wtasny, ktéry jest zwiekszony kwotg zysku netto,

nie ma zagrozenia co do kontynuacji dziatalnosci.

8.2 Prognoza hilansu

Tabela nr 16. Prognoza bilansu na lata 2026 - 2028

BILANS
na dzien ] 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028 |
AKTYWA
1| A Aktywa trwate 2 188 593,00 1837 505,00 1644 012,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 179 593,00 122 505,00 68 012,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 179 593,00 122 505,00 68 012,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 1] Rzeczowe aktywa trwate 2 009 000,00 1715 000,00 1576 000,00
8 1 Srodki trwafe 2 009 000,00 1715 000,00 1576 000,00
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1100 000,00 950 000,00 950 000,00
12 $rodki transportu 854 000,00 715 000,00 576 000,00
13 inne $rodki trwate 55 000,00 50 000,00 50 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
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Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

18 2 : ; ; s
posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
5 w p.ozostafych J(Iednost.kach, w_ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dlugoterminowe
40 | V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 4075 000,00 4470 000,00 4 750 000,00
44 | | Zapasy 1870 000,00 2100 000,00 2 300 000,00
45 1 Materiaty 900 000,00 1 060 000,00 1150 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe 970 000,00 1 040 000,00 1150 000,00
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 1155 000,00 1200 000,00 1250 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00
54 - powyzej 12 miesigcy
55 inne
- ) Naleinoéci od.pozostafychjedno_stek, w I.(térych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1155 000,00 1200 000,00 1250 000,00
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 1150 000,00 1200 000,00 1250 000,00
63 - do 12 miesiecy 1150 000,00 1200 000,00 1250 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
66 inne 5 000,00
67 dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 1050 000,00 1170 000,00 1200 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1050 000,00 1170 000,00 1200 000,00
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne 1050 000,00 1170 000,00 1200 000,00
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81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1050 000,00 1170 000,00 1 200 000,00
82 - inne $rodki pieniezne
83 - inne aktywa pieniezne
84 Inne inwestycje krétkoterminowe
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
8 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udzialy (akcje) wtasne
83 Aktywa razem 6 263 593,00 6 307 505,00 6394 012,00
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 1825 705,00 1948 205,00 2 066 205,00
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 977 878,00 977 878,00 977 878,00
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 671 441,00 847 827,00 970 327,00
4 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
93 | il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wiasne
98 | V 2Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto 176 386,00 122 500,00 118 000,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
100 | VII A 57 e
(wielkos¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4437 888,00 4 359 300,00 4 327 807,00
102 | | Rezerwy na zobowigzania 1500 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 250 000,00 300 000,00 300 000,00
105 - dtugoterminowa 250 000,00 300 000,00 300 000,00
106 - krétkoterminowa
107 Pozostate rezerwy 1250 000,00 1300 000,00 1300 000,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 1250 000,00 1300 000,00 1300 000,00
110 | 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
15 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a | kredyty i pozyczki
115 b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ | inne zobowigzania finansowe
117 d | zobowigzania wekslowe
118 e | inne
119 | NI Zobowigzania krétkoterminowe 697 888,00 759 300,00 757 807,00
120 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b | inne
195 Zo’bowiq_zania wobec Pozosta{ych }:ednos‘tek, w . 0,00 0,00 0,00
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
126 a | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesigcy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b | inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 471 888,00 522 000,00 520 507,00
131 a | kredyty i pozyczki
132 b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ | inne zobowigzania finansowe
134 d | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 450 000,00 500 000,00 500 000,00
135 - do 12 miesiecy 450 000,00 500 000,00 500 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f | zobowigzania wekslowe
138 g z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1 888,00 2 000,00 2 000,00
140 h | z tytutu wynagrodzen
141 i | inne 20 000,00 20 000,00 18 507,00
142 Fundusze specjalne 226 000,00 237 300,00 237 300,00
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143 | IV Rozliczenia migdzyokresowe 2 240 000,00 2 000 000,00 1970 000,00
144 1 Ujemna wartos¢ firmy

145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 240 000,00 2 000 000,00 1970 000,00
146 - dtugoterminowe 2 200 000,00 1950 000,00 1950 000,00
147 - krétkoterminowe 40 000,00 50 000,00 20 000,00
148 Pasywa razem 6263 593,00 6 307 505,00 6394 012,00
149 aktywa 6 263 593,00 6 307 505,00 6394 012,00
150 pasywa 6 263 593,00 6 307 505,00 6394 012,00

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat
Tabela nr 17. Prognoza rachunku zyskoéw i strat (wariant porownawczy) na lata 2026 - 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028

1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 11 400 000,00 11 950 000,00 12 350 000,00
2 | - odjednostek powigzanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 10 550 000,00 11 100 000,00 11 500 000,00

przychody ze sprzedazy NFZ

w tym ryczatt
sl Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,

zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
5 | Il Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 850 000,00 850 000,00 850 000,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 743 164,00 12 500 000,00 12 905 000,00
9 | I Amortyzacja 627 000,00 630 000,00 630 000,00
10 | Il Zuzycie materiatdw i energii 2 218 680,00 2 300 000,00 2 350 000,00
11 | Il Ustugi obce 1167 000,00 1200 000,00 1250 000,00
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 46 644,00 50 000,00 50 000,00
13 | - podatek akcyzowy
14 | V. Wynagrodzenia 5 563 000,00 6 050 000,00 6 300 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia, w tym: 1164 840,00 1300 000,00 1350 000,00
16 | - emerytalne 497 900,00 589 000,00 639 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 106 000,00 120 000,00 125 000,00
18 VIH Wartos¢ sprzedanych towaréw 850 000,00 850 000,00 850 000,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -343 164,00 -550 000,00 -555 000,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 650 000,00 750 000,00 750 000,00
21 | | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
22 | Il Dotacje 530 000,00 600 000,00 600 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 120 000,00 150 000,00 150 000,00
25 | E Pozostate koszty operacyjne 150 000,00 100 000,00 100 000,00
26 | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 150 000,00 100 000,00 100 000,00
29 | F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 156 836,00 100 000,00 95 000,00
30 [ G Przychody finansowe 30 050,00 35 500,00 36 000,00
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 | - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 | - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 30 000,00 35 000,00 35 000,00
37 | - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
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41 | V Inne 50,00 500,00 1 000,00
42 | H Koszty finansowe 3 500,00 5 000,00 5 000,00
43 | | Odsetki, wtym: 3 500,00 5 000,00 5 000,00
44 | - od jednostek powigzanych
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 | - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 | IV Inne
49 | 1  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 183 386,00 130 500,00 126 000,00
50 | J Podatek dochodowy 7 000,00 8 000,00 8 000,00
51| Kk Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 176 386,00 122 500,00 118 000,00
53 Razem przychody 12 080 050,00 12 735 500,00 13 136 000,00
54 Raze.m. kosz'ty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe 11 903 664,00 12 613 000,00 13 018 000,00
zmniejszenia zysku)
55 Wynik netto 176 386,00 122 500,00 118 000,00

8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2026 - 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ponizej 0,0 % 0
Zyskc‘)"’;:sgz:ietto 0d 0,0% do 2,0 % 3 15% | 1% | 0,90%
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0 % 3 1,3% 0,8% 0,7%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
Zy‘;";’)‘;znr;"sfci 0d 0,0% do 2,0 % 3 19% | 1,9%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,7%
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci ksztattujag sie na dodatnim poziomie. Zaktad bedzie
posiadat ptynnos¢ finansowg w zwigzku z tym, nie bedzie zagrozenia co do
kontynuacji jego dziatalnosci. taczna ocena punktowa w kolejnych latach 2026-

2028 wynosi 28 pkt.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
0d 0,6 do 1,00 4
wskaznik powyzej 1,00 do 1,50 8
biezacej e
owyzej 1,50 do 3,00 12 2,09 2,17 2,31
ptynnosci ReRyE)
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,13 1,15 1,19
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe =0 zt

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci, ksztattujg sie na prawidtowym poziomie, poniewaz ich
optymalna warto$¢, powinna ksztattowac¢ sie w przedziale od 1,2 do 2,0. Ich
wielkosci $Swiadcza o braku zagrozen co do utraty ptynnosci i zdolnosci do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan posiadanymi S$rodkami
obrotowymi.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2026 2027 2028

o ) ponizej 45 dni 3 37 36 36
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci 581 dnldo 90 di 1

(w dniach) e S, il nl

powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 13 15 15
zobowigzan 0d 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Prognozowane wskazniki w latach 2026-2028 nalezy uznac za prawidtowe. Wskaznik
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tgczna ocena punktowa w latach 2026-2028r. - 30 pkt.

zadtuzenia aktywow (%) pokazuje stosunek zobowigzan przedsigbiorstwa (kapitatow
obcych) do posiadanego przez jednostke majatku. Zaktad na biezgco kontroluje i
Scigga naleznoSci od swoich kontrahentéw. Zaktad efektywnie negocjuje warunki
dostaw oraz terminy ptatnosci.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTISG
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 35% 37% 37%
wskaznik 0d 40% do 60 % 8
aﬁx‘g;”(;) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
wskaznik 0d 0,51do 1,00 8
wyptacalnosci od 1,01do 2,00 6 1,20 1,21 1,14
0d 2,01do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia na lata 2026-2028 nalezy uznac za prawidtowe.

Wskazniki wyptacalnosci w prognozowanym okresie czasu wykazujg warto$¢ dodatnig, co
wynika z prognozowanego dodatniego wyniku finansowego.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18. Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaZnikowa

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie | 2025 | 2026 -plan | 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
motzliwa liczba
punktéw
0 1 2 3 4 5
1) wskaznik zyskownosci | Wartos¢ wskaznika | 4 oo, 1,5% 1,0% 0,9%
netto (%
u Qcera 3 3 3 3 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci | Wartos¢ wskaznika | g 5o 1,3% 0,8% 0,7%
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%
y peracyjnej (%) | geana 3 § 3 3 5
3) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika 1,7% 2,7% 1,9% 1,9%
aktywow (%)
Y ° Ocena 3 4 3 3 5
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Razem ocena 9 10 9 9 15
1) wskaznik biezacej Wartos¢ wskaznika | 5 35 2,09 2,17 2,31
nnosci
P Ocena 12 12 12 12 12
2. Wskazniki W ¢ wskaznik
plynnosci 2) wskaznik szybkiej artosc wskaznika | 4 19 1,13 1,15 1,19
nnosci
oy Ocena 13 13 13 13 13
Razem ocena 25 25 25 25 25
1) wskaznik rotacji Wartos¢ wskaznika | 39 37 36 36
naleznosci (w dniach
) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki s L.
efektywnosci 2) wskaznik rotacji Wartos¢ wskaznika 11 13 15 15
zobowigzan (w dniach
an : Ocena 7 i 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia Wartosc wskanika | 309 35% 37% 37%
aktywow (%
e () Ocena 10 10 10 10 10
ARk Warto$¢ wskaznika
5eni 1,27 1,20 1,21 1,14
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 6 6 6 6 10
Razem ocena 16 16 16 16 20
taczna liczba punktéw 60 61 60 60 70
PODSUMOWANIE

Celem dziatalnosci Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa MSWIA jako samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej i jednostki organizacyjnej publicznej stuzby krwi jest
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie krwiodawstwa i krwiolecznictwa.
Dziatalnos¢ jest dofinansowywana ze $rodkéw publicznych. Wysokos$¢ optat za krew i jej
sktadniki corocznie okresla w formie rozporzadzenia Minister Zdrowia. W zwigzku z tym, ze optaty
te nie pokrywaja w catos$ci kosztéw ponoszonych przy produkcji krwi i jej sktadnikéw, dziatalno$é
wszystkich centréw krwiodawstwa i krwiolecznictwa jest dofinansowywana z budzetu paristwa
w formie dotacji celowej, w zakresie okreslonym w ustawie z dnia 22 sierpnia 1997r. o publicznej
stuzbie krwi. Centrum MSWIA prowadzi gospodarke finansowga w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej i pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong

na maksymalizacje zysku. Centrum MSWIiA posiada Program Naprawczy na lata 2025- 2027.

GLOWN ‘f' [RSIEGOWY
LENTRUM KRWODAVIST An 1 KRWOLECZNICTWA
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administarcii
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